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+ Rizeny dokument je:

o Tistény dokument oznaceny ¢ervenym pofadovym Cislem a podepsany odpovédnymi osobami

nebo

e Tidtény dokument s textem ,pdf*, oznageny razitkem RIZENY DOKUMENT, datem vytisténi a podpisem

povéfeného pracovnika
nebo

e Dokument v elektronické formé oznaceny textem ,pdf*

<>

Uréeno pro vnitropodnikovou potiebu

¢ Predavani kopii i sdéleni obsahu cizim organizacim osobam je vazano na souhlas povérené osoby

spoleénosti

*

Kopie predané cizim osobam musi byt opatiené razitkem ,,Pouze pro informaci“
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PREHLED REVIZi

C. revize Pfedmét zmény (kapitola, ¢lanek)

00 Nova smérnice

Pozn. Revize i zmény jsou Cislovany podle formatu S XX_01-02, kde 01 je Cislo revize, 02 je €islo zmény. Pokud
pfi revizi nedojde ke zméné obsahu Smérnice, sloupec ,Pfedmét zmény“ bude proskrtnut.
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Aby Elektrotrans, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) mohla dostat vSem pozadavkim jak legislativnich, tak od
zajmovych stran a adekvatné fidit protikorupéni rizika, musi mit vhodné nastaveny protikorup&ni program
(dale jen ,Program®). Program musi byt fadné dodrzovan, zadokumentovan, revidovan a aktualizovan.
Program, jakozto nastroj fizeni, pfedstavuje zakladni strategii organizace v boji proti korupci, uplatkarstvi a
korupénimu jednani. Program definuje ramec procesu na zajiSténi kontinualniho souladu s pozadavky
vyplyvajicimi jak z legislativniho ramce, tak ze zavazk(i pfijatych v oblasti etické zodpovédnosti
spole¢nosti.

Za fizeni Programu prostfednictvim jednotlivych nastroji zodpovida vrcholovy predstavitel organizace,
ktery mize delegovat dil¢i ¢innosti na compliance manazera nebo vedouci zaméstnance.

Vedeni organizace se zavazuje poskytnout dostateCné zdroje (lidské, finanéni, fyzické) k zajisténi
adekvatnosti, efektivnosti a neustalého zlepSovani Programu.

Ucel

Ugelem Programu je systematické budovani a rozvijeni systému vniténich kontrol, mechanism( a procest
vytvarejicich efektivni obranu vic¢i korupénimu jednani jak zaméstnanci spole¢nosti, tak i tfetimi osobami
zejména zabezpectenim:

e souladu s povinnostmi vyplyvajicimi z pravnich predpisu,

e dodrzovanim vnitfnich pfedpisu a pravidel chovani,

e zodpoveédnym fizenim korupénich rizik,

e kontinualnim hodnocenim a testovanim efektivnosti zavedenych kontrolnich opatfeni, mechanismua a
procesu,

e podporou a vytvarenim kultury spole€nosti zalozené na vnitfni integrité a osobni odpovédnosti viech,
ktefi pracuji pro nebo se spolecnosti.

Zavaznost

Program je zavazny pro vSechny zameéstnance spoleCnosti a vedeni spoleCnosti. V definovanych
pfipadech se Program vztahuje i na tfeti osoby vykonavajici sluzby nebo dodavky pro spole¢nost nebo
jejim jménem.

Procesy, pravidla a mechanismy Programu se uplatiuji zejména pfi poskytovani sluzeb klientim a
zékaznikim na Gzemi Ceské republiky. V Zadném pfipadé neni pfijatelné vyuZiti osobnich finanénich
prostfedk(l k dosazeni toho, co by jinak bylo zakazano timto Programem.

Poruseni ustanoveni Programu mlze byt povazovano za poruseni povinnosti vyplyvajicich zpravnich
predpist vztahujicich se kzaméstnancem vykonavané praci a muze byt divodem pro rozvazani
pracovniho pomeéru, resp. ukon&eni smluvnich vztahd. Dlsledky poruseni mohou byt vazné jak pro
spole¢nost, tak pro jednotlivce a mohou vyustit v napomenuti, penézité tresty nebo dokonce tresty odnéti
svobody pro fyzické osoby a jiné tresty dle trestni odpovédnosti pravnickych osob pro organizaci
samotnou.

Model

Koncep&ni model Programu vychazi z mezinarodné uznavaného standardu ISO 37001 — Anti-bribery
management systems, je zpracovan v souladu s poZadavky francouzského protikorup&niho zdkona SAPIN
Il 'a napliiuje podstatu doporuéeni vydanych Agence Francaise Anticorruption (AFA).

Jednotlivé nastroje Programu jsou upfesnény v dal3ich fidicich dokumentech organizace.

Pozadavky

Zakladni pozadavky Programu jsou:

zakazovat a netolerovat korup¢ni jednani,

byt v souladu s protikorup&ni legislativou,

hodnotit korupéni rizika a planovat dle nich cile a nasledné kroky,
poskytnout ramec pro nastaveni, hodnoceni a dosahovani cild,

zavazat se k uspokojeni pozadavk(l a neustalému zlepSovani programu,
provadét nezbytnou dokumentaci,

komunikovat a prosazovat program dovnitf i ven,

byt dostupny pro relevantni subjekty.
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5. Nastroje

Dosahovani U€elu a naplnéni vSech pozadavku Programu je provadéno prostfednictvim jednotlivych
specifickych proces( a aktivit preventivniho, detekéniho a reakéniho charakteru, které jsou oznacovany
jako nastroje, zejména:

a) Model systému Fizeni,

b) Role a odpovédnosti,

c) Vnitfni pravidla,

d) Leadership a Commitment,

e) Planovani,

f) Rizeni rizik,

g) Efektivni kontroly,

h) Zjistovani (ne)souladu,

i)  Kompetence a osvéta,

i) Hodnoceni efektivity systému.

5.1 Model systému fizeni

Model systému Fizeni je komplexni model struktury organizace, ktera zajiStuje, ze vSechny nastroje na
sebe navazuiji, doplfuji se a je zajisténa neustala kontinuita a proces zlepSovani.

5.2 Role a odpovédnosti

Role a odpovédnosti je kladen dliraz na jasné rozdéleni roli jednotlivych aktérli a uréeni konkrétnich
vymahatelnych odpovédnosti v ramci modelu systému Fizeni. Diky tomuto rozliSeni je uréeno, kdo ma byt
zodpovédny za jednotlivé procesy, aktivity a ¢innosti.

5.3  Vnitini pravidla

Vnitfni pravidla zajistuji, ze jsou prostfednictvim vnitfnich dokumentl popsany role, odpovédnosti a
pravidla chovani v rdamci Programu a souCasné je zabezpelena integrita pozadavkd vyplyvajicich z
pravnich a jinych pfedpist do pracovnich Cinnosti a procesu spolecnosti. Soucasti jsou také zaznamy,
evidence a seznamy, které mohou byt pouzity jako dukaz o shodé nebo ovéfeni, ze procesni postup
odpovida zavaznym pravidlim. Systém téz zabezpeluje aktualnost a platnost vSech relevantnich
dokumentt (internich a externich).

5.4 Leadership a Committment

Vedeni spole¢nosti a jeho angazovanost zahrnuje pfedevSim tén shora vedeni organizace, vrcholového
predstavitele a vedoucich zaméstnancl v propagaci a prosazovani protikorup&niho systému Fizeni na
vSech urovnich a Cinnostech spole€nosti.

5.5 Planovani

Planovani obsahuje systematické planovani a nasledny monitoring pinéni cilll spole¢nosti pro kratkodoby a
dlouhodoby horizont, sméfujici jak k rozvoji Programu, tak k naplnéni zavazk( spole¢nosti.
Cile se urcuji s ohledem na vysledky:

. identifikace a hodnoceni korupénich rizik,
o analyz slabych mist, nedostatkd a incident,
. analyz zaméfenych na poZadavky legislativy a tfetich osob.

5.6  Rizeni rizik

Rizeni rizik predstavuje proces identifikace hrozeb, jejich ohodnoceni z hlediska pravdépodobnosti,
dopadu, pfijeti kontrolnich opatfeni pro sniZeni rizikovych oblasti, prioritizaci korupCnich rizik, pravidla
reportingu a postup pro zvladani rizikovych udalosti. Sou&asti je i vytvofeni seznamu korupénich rizik a
jejich aktualizace.
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Efektivni kontroly

Kontroly zahrnuji ¢innosti, kterymi jsou do organizace implementovana jednotliva kontrolni opatfeni za
Ucelem dodrzeni protikorupénich pozadavku (napf. schvalovaci mechanismus, oddéleni odpovédnosti,
testovani, reporty, provéfovani tfetich osob a zaméstnancutl). Kontrolni opatfeni jsou navrhovana za ucelem
identifikace, eliminace nebo minimalizace potencialnich korupénich jednani a/nebo nesouladu s
Programem. Soucasti je i testovani, coz jsou specificka kontrolni opatfeni slouzici k ovéfeni zejména
existence a funkcénosti kontrolnich opatfeni a implementaci ulozenych napravnych opatfeni.

Zjistovani (ne)souladu

Zjistovani (ne)souladu je proces uréeny k zabezpeceni objektivniho proSetfovani korupénich incidentd,
vyvozeni odpovédnosti za poruseni, ur€eni pfi€iny a navrzeni vhodnych napravnych opatfeni k eliminaci
nebo minimalizaci moznych dopad(l. Soucasti jsou i plany reakce s cilem pfijmout adekvatni, rychlé a
efektivni opatfeni.

Kompetence a osvéta

Kompetence a osvéta, do které patfi jak interni a externi komunikace, tak i vzdélavani a Skoleni
zaméstnancu, pfipadné dalSich osob. Interni a externi komunikace obsahuje rdznoroda sdéleni (napf.
oznameni, c¢lanky) Sifené rGznymi komunikaénimi kanaly (napf. prezenéné, e-mailem, webovymi
strankami).

V ramci Programu je komunikace cilena na zaméstnance a tfeti osoby se zaméfenim zejména na
budovani povédomi o:

existenci, obsahu a zménach pravidel chovani Protikorupéniho programu,
opatfenich pfijatych k pfedchazeni nebo minimalizaci korupé&nich rizik,
povinnostech fadovych, vedoucich zaméstnancu a tfetich osob,

zpusobu fungovani a naplfiovani Protikorupéniho programu,

cilech organizace.

Vzdélavani obsahuje riizné aktivity smérujici k vytvareni a rozvoji potfebnych znalosti k naplfovani ucelu
Programu. Vzdélani je uskute¢fiovano prostfednictvim rdznych metod, zejména interni on-line kurzy.
Obsahem vzdélavacich aktivit jsou jak v8eobecna témata tykajici se Programu, tak i trénink praktickych
postupl a zplsobl chovani. Plan komunikace a vzdélavani je stanovovan na dobu nasledujicich 12
meésicu.

5.10 Hodnoceni efektivity systému

Hodnoceni efektivity systému zahrnuje aktivity, jejichZ prostfednictvim je pravideln&, nejméné jedenkrat za
12 mésicl, vyhodnocené uzivani jednotlivych nastrojli Programu. Za u€elem hodnoceni efektivity systému
jsou vyuzivany specidlni indikatory vykonu (napf. méfeni doby reakce na korup€ni jednani, pocet pfijatych
hlaSeni, poCet proskolenych zaméstnancl). Soucasti je i monitoring napravnych opatfeni, zda byly splnény
v pozadované kvalité a terminu a dale interni audit za ucelem zajisténi nezavislého hodnoceni efektivity
systému. Vysledky slouzi vedeni organizace k pfezkoumani a zlepSovani protikorupéniho systému fizeni.

Aplikace nastroju

VySe uvedené nastroje jsou uvedeny do praxe prostfednictvim procesll, mechanismu a pravidel chovani,
které jsou fadné dokumentovany.

Zakladnimi dokumenty odrazejicimi nastroje Programu jsou Protikorupéni politika a Kodex jednani proti
korupci, které jsou zavazné pro vSechny zaméstnance a vedeni organizace, a Deklarace protikorup&niho
programu.




